TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE CONSERVACAO PREDIAL

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletronico: 08943/2024

Objeto: Contratacdao de empresa especializada na prestacao de servico de
acondicionamento, coleta, transporte, tratamento e destinacao final
ambientalmente adequada de residuos perigosos (classe 1) do TRE/RN.

1. OBIJETIVO

11.  Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar
0s eventos que ensejam riscos e 0s impactos associados desde o
planejamento da contratacdo e até o encerramento do contrato e
estudar as solugdes aplicaveis para fins de controle, prevencao e
mitigacao de acordo com as disposi¢des contidas nos arts. 25 e 26
da IN 5/2017-SEGES/MPDG, Resolugdo TSE n? 23.702/2022; Art.
18, X da Lei n2 14.133/2021 e Resolugdo TRE/RN n2 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS
21. O presente processo trata da contratacdo de empresa

especializada na prestacao de servico de acondicionamento,



2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

coleta, transporte, tratamento e destinacao final ambientalmente
adequada de residuos sélidos perigosos (classe 1) do TRE/RN.
Considerando que o descarte correto dos residuos sodlidos
perigosos de classe |, gerados pelo TRE/RN é uma contratagdo
necessaria, tendo em vista que ndo ha contrato vigente e com um
passivo a ser descartado, podendo inclusive sofrer alguma
autuacao de algum 6rgao fiscalizador, a unidade responsavel vem
se empenhando através da andlise de diversos editais de
diferentes 6rgaos publicos, para o fechamento da melhor solugao
através dos Estudos Técnicos Preliminares.

Os estudos realizados pela equipe de planejamento, verificou-se
gue o mercado local possui empresas especializadas na prestacao
do servico almejado, supondo desta forma, uma possibilidade na
diminuicdo do risco ser deserta a contratacao, pois ao contrario, o
impacto poderia incorrer em atrasos para um novo certame
licitatoério.

Desta forma, o Gerenciamento de Risco visa, portanto,
demonstrar possiveis ocorréncias que poderdo ocorrer durante o
processo licitatério, principalmente por ser a primeira contratacao
deste objeto para o TRE/RN.

Nao ha como prever a eliminagao total dos riscos, seja por acdo ou
planejamento do Tribunal, devido ainda ser um objeto novo a ser
contratado e o mercado nao ser tao competitivo, devido a
natureza especialidade e as diversas licengas e certificacdes para

operar no mercado, com isso, esta equipe de planejamento, indica



através do Mapa de Riscos, algumas medidas para reduzir os risco

na contratacdo, conforme a tabela a seguir:

3. MAPA DE RISCOS
Fase | Descricio do | Possibilida Dano que pode Impacto Agao preventiva Agao de
Risco de de ser causado, na Responsavel contingéncia
ocorréncia ocorréncia do Responsavel
do risco risco

1 Falha na B a) Atraso na A Verificar e corrigir erros e | Corrigir e retomar
redagdo do contratagdo; b) divergéncias. com urgéncia.
Termo de Necessidade de Monitoramento dos Resp: Equipe de
Referéncia ou se repetir etapas; setores que produzem os | Planejamento.
do Edital e c) Divergéncias so documentos. Resp: SEDIC
divergéncias serem percebidas (Edital), SETEC e SECOP
com os ja na licitacdo (EP e TR).
demais causando mais
documentos atrasos ou
do Certame. impugnagoes.

2 Erro na M a) Empresa ndo A Seguir as orientag¢0es da Corrigir os pregos
defini¢do do serem IN 65/2021 que trata da e retomar o
valor qualificadas ou pesquisa de pregos e procedimento de
estimado. apresentarem fazer pesquisa de contratagdo. Resp:

pregos mercado. Resp: SETEC. Equipe de
inexequiveis; b) Planejamento.
Prejuizo na

concorréncia por

falta de um bom

numero de

licitantes; b) A

licitagdo podera

resultar deserta.

3 Exigéncias do M a) Contribuir para A Verificar e corrigir os Resolver as
Termo de questionamentos, erros e divergéncias. questdes e
Referéncia ou impugnacdes ou Monitoramento dos impugnagdes com
do Edital recursos que setores que produzem os | urgéncia Resp:
confusas ou atrasem o documentos. Resp: SEDIC | SECLI e Equipe de
indevidas certame. (Edital), SETEC e SECOP Planejamento.

(EP e TR).

4 Aceitar MB a) Contratagdo de A a) Edital e Termo de a) Corrigir erros,
fornecedores fornecedor que Referéncia com regras julgar recursos e
que ndo ndo atende clara e coerentes com os retomar licitagdo.
atendem os requisitos demais documentos; b) b) Alta

requisitos, ou
propostas em
desacordo
com o Edital

qualificatérios; b)
Aceitacdo de
objeto que ndo
atende a
necessidade; c)
Recursos
interrompendo

Secdo de Licitagdes contar
no Certame com o apoio
dos demandantes,
técnicos, administrativos
e assessoria juridica, para
dirimir duvidas sobre
especificacdo do objeto,

administragdo
definir atribuicdes
dos atores
necessarios ao
correto e rapido
julgamentos das
questdes, e dar




ou anulando o
processo de

critérios de qualificagdo,
questdes juridicas e

celeridade. Resp:
Alta

contratagao. interpretacdes do Edital. Administracdo.
Resp: SECLI, SECOP, AIDG
e Equipe de
Planejamento.

5 Auséncia de MB a) Impedir a) Divulgagdo com clareza | a) Corrigir erros, e
divulgacdo licitantes de do sistema eletronico. se chegar nesse
dos eventos praticar atos do Resp.: SECLI. ponto julgar
do Certame, certame; b) Vicios impugnagoes e
ou de clareza que afrontem ao recursos
acerca de principio da decorrentes, e
datas e publicidade, retomar a
prazos. transparéncia e licitacdo. Resp.:

isonomia. SECLI.

6 Empresas M Contratacgdo de O pregoeiro deve exigir A autoridade

sem
qualificagdo
técnica
adequada
paraa
prestagdo de
servicos de
terceirizagdao
participando
da licitagdo.

empresas
incapazes de
executar a
avenga, com
consequente ndo
obtenc¢do do
objeto contratado
e
descumprimento,
pela contratada,
das obrigacdes
previstas em
legislacdo
especifica e no
contrato.

dos participantes do
processo licitatoério as
documentagdes e
atestados exigidos em
edital e, quando for o
caso, realizar diligéncias
para averiguacdo da
veracidade dos
documentos enviados
Resp: SECLI.

competente, ao
verificar que o
participante
adjudicado nao
comprovou as
exigéncias
contidas no edital,
nao realiza a
homologacdo e
remete o processo
ao Pregoeiro
Resp: Alta
Administragao.

Fase 1: Planejamento da contratacao, 2: Selecao do fornecedor, 3: Gestao do

contrato

Tabela de Gradacgao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A — Alto, M — Médio, B — Baixo, MB — Muito Baixo

Natal/RN, 04 de novembro de 2024.

Vladimir Paiva de Souza
Integrante Demandante

Karla Patricia Luna Freire Lima de Morais
Integrante Técnico




